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Curso FEXGA - Gestdo Avancada
66,00 Horas
Introducgao

Os “Cursos de Formacao para Executivos”, promovidos pela Actual Training, tém por finalidade respondera
necessidades especificas de formacdo na dreada gestdo.

Este MINI-MBA configura-se como umavia essencial para que o participante adquira algumas competéncias de gestao,
mas essencialmente um meio paracompreender o papelde um gestor na sua empresa. Efundamental perceberque o
segredo dagestdo ndo estd somente no conhecimento mais ou menos aprofundado das diferentes dreas do
conhecimento em gestdo como a Estratégia, as Financas, o Marketing, os Recursos Humanos, a Producdo, etc., masa
capacidade de fazeruma leitura transversaldos problemas da empresa. Os equilibrios das decisGes nesta perspectiva
sdo diferentes e mais racionais. A propdsito desta visdo da gestdo, os economistas costumam dizer que “o dptimo é
inimigo do bom”, porque se os problemas forem contextualizados numa perspectivatransversal, em principio nenhuma
decisdo é a melhor possivel devido a implicagdes com dreas correlacionadas.

Também, num contexto tdo competitivo como é hoje a economia portuguesa numa perspectiva de globalizagao, é
muito importante que dirigentes ou potenciais dirigentes com formagdes distintas da gestdao como engenheiros,
arquitectos, advogados e de muitos outros cursos, tenham um contacto mais préximo com a gestdo. Este MINI-MBA
promovido pela Actual Training, pode proporcionar-lhe essa experiéncia e a partir desse conhecimento avancar para
uma maior especializagdo.

Na construcdo deste curso, a Actual Training, teve a preocupacao de estruturar os temas de modo consistente e com
um numero de horas que permitem uma formacgao tedrica e pratica sélida (apoiada em exercicios), para que os
participantes possam utilizar os novos conhecimentos nas suas empresas.

Publico-alvo

Sdo destinatarios deste curso Administradores, Gerentes e Directores com responsabilidade de gestdo. Sdotambém
destinatarios novos empresdrios e a quadros com formacdo universitaria nas dreas da Engenharia, Direito, Psicologia,
Sociologia, Medicina, Farmdcia, ou outras, que tém necessidade de dominar os conceitos basicos das Ciéncias da Gestao
para melhorexercerem as suas actividades nas respectivas organizacdes e ndo dispdem do tempo necessdrio para a
frequénciade cursos de média ou longa duracdo. A titularidade de Licenciatura ndo é um requisito obrigatério.

Quando completar o curso
O participante deveraestar:
- Identificado com os conhecimentos em Gestao
- Capaz de tomar as melhores decisées
Pré-requisitos
(ndo existem pré-requisitos)

Exames
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(ndo existem exames)
Conteudo em detalhe
| - CONTABILIDADE DE GESTAO
Classificacdo dos custos
Aspetos criticos da reparticdo dos gastos indiretos
Métodos de apuramento dos custos dos produtos
Sistemas tradicionais de custeio
O custeio baseado nas atividades e a gestdo
Os custos e a tomada de decisdes
Custos na formacdo dos precos e no planeamento dos produtos
I - FISCALIDADE DA EMPRESA
Aspetos relevantes dos principais impostos em Portugal
- IRS —Imposto Sobre Rendimentos Pessoas Singulares
- IRC—Imposto Sobre Rendimentos Pessoas Coletivas
- IVA—Imposto Sobre Valor Acrescentado
I11- MARKETING
Orientag¢do do negdcio para o mercado
- Compreender o comportamento de mercado do consumidor
Estratégia
- Da Segmentac¢do do mercado ao Posicionamento
Marketing-mix integrado
- Produto e inovacao
- Pricing
- Distribuicao
- Comunicacdo com o mercado
O Plano de Marketing

V- MARKETING INTERNACIONAL
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A Diferenca entre Competirno Mercado Interno ou no Mercado Internacional
Processo de Globalizagdo das Empresas

- Fatores que explicam a tendéncia de globalizacdo
Escolha dos paises para onde internacionalizar

- Selecdo de mercados estrangeiros e os networks
Como entrar nos mercados externos

- Escolha dos modos de entrada

- Principais modos de entrada
Planeamento Estratégico de Marketing Internacional
Elementos de um Plano de Marketing-Mix Internacional

- Produto

- Prego

- Distribuicdo

- Comunicagao
V - FINANCAS EMPRESARIAIS
A gestdofinanceira

- Eficiéncia dos mercados financeiros

- Rendibilidade e risco

- Performance “versus” rendibilidade

- DecisGes de investimento

- O efeito alavanca nofinanciamento

- Decisdes de investimento e o crescimento
A criacdo de valor

- Como medir a performance daempresa

- Criacdo de valor: Goodwill, EVAe MVA

- O valor da empresae o valor para o acionista

- Analise de oportunidades de financiamento: produtos financeiros e valor criado

Avenida 5 de Outubro, n° 70, 8 dto © 1050-059 Lishoa O Tel: +351 217 158 018
www.actualtraining.pt
Vers&o:20200706


http://www.actualtraining.pt/

& Actual Training

ERTIFICADA

Operacdes financeiras para o crescimento
- O crescimentointerno “versus” crescimento externo
- A procura de capital
- Reestruturacdo de empresas

VI- SISTEMAS INTEGRADOS DE ANALISE E CONTROLO DE GESTAO

Sistemas integrados de analise e controlo
- Concecdode instrumentos de acompanhamento
- Tableau de Bord
- Balanced Score Card

VIl - GESTAO DE PROJETOS

Conceitos de projeto e de gestdo de projetos

Inovacdo e mudancaassociadas a projetos

Contratacdo e legislacao

Viabilidade e gestdo financeira

Arranque do projeto

Gestdodotempo

Gestdodocusto e controlo

Gestdo dosriscos

Gestdodaqualidade, ambiente, segurancae salide em projetos

Gestdodaequipa

Encerramento do projeto

VIII - GESTAO DE OPERACOES LOGISTICAS

O funcionamento e otimizag¢do de operacgdes Logisticas

Andlise de investimentos logisticos

IX- GESTAO ESTRATEGICA

A Estratégia e o Estratega

- Estratégia e a mente do estratega
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- Os pilares de uma estratégia
- DecisOes base a retirar da Andlise Estratégica
- Decisdo estratégica: conteudo das decisGes
- Desdobramento da estratégia: As politicas e os processos
- Caso pratico
Caso Transportes Aéreos: Da alta gama ao Low Cost
- Apresentacdo dos desafios do caso
- Trabalho de grupo
- Apresentacao emslides sistematizados previamente
- Debate e conclusdes
- De-briefing
De-briefing gerale concluses
X - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
A Mudanca nas Organizag¢bes — padrdes macro, meso e micro
- Determinacdo de tendéncias de mudanc¢a em ambientes complexos
- Demografia das popula¢des organizacionais, nichos ambientais e ciclos de vida
- Ritmos e velocidades de mudancga. O problemadas aceleragées
- Mecanismos de criacdo de industrias em sociedades avangadas
As Organizacdes e os Sistemas de Acdo
- Questdes politicas e formas de resisténcia
- Conflitos e Negociagao
- Zonas de controlo e dreas de indiferenca
- Competéncias e Qualificagdes
Organizag¢bes que Aprendem
- Conhecimento, informacdo e aprendizagem
- Modelos de ciclo unico e de duplo ciclo

- Da sub a sobre informacao
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- Das memdrias aos suportes memoriais

Mudar e Desenvolver Organiza¢oes
- Inovacdo e mimetismo em face de crises econdmicas e sociais
- Aferirnecessidades, identificar problemas, definir prioridades
- Desenho de programas de Agdo

- Avaliacao multicritérios de planos de mudanca

XI- LIDERANCA

A gestdo de pessoas, hoje
Liderancga e gestao
Saberadequaro estilo de lideranca
Liderancga e sublideranca

A motivagao das equipa
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